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r genau zehn Jahren trafen sich auf Initi-
VZtive des Studierendenkreises der VOW auf
der Nordseeinsel Wangerooge 50 Wirt-
schaftswissenschaftler/innen, um fiir zwei Wo-
chen die Herausforderungen und Maglichkeiten
wr Okologisierung der wirtschaftwissenschaft-
lichen Lehre zu diskutieren. Das Ergebnis war
die Wangerooger Erklirung, in der zentrale For-
derungen zur Verdnderung in der Didaktik, den
Lehrinhalten und Strukturen zusammengefasst
waren. In diesem Spezial soll der damals geleg-
te Faden vor dem Hintergrund der gegenwirti-
gen Herausforderungen durch das Nachhaltig-
keitskonzept, UN-Initiativen und den Bologna-
Prozess wieder aufgenommen werden.
Bereits in der Agenda 21 von Rio wird Bildung
eine besondere Rolle hinsichtlich der Entwick-
lung und Operationalisierung von Strategien ei-
ner nachhaltigen Entwicklung zugewiesen. Ent-
sprechende Diskussionen und Ansitze finden
sich seit 1992 auf allen Bildungsebenen und in
den korrespondierenden -institutionen. Dabei
wird deutlich, dass den Handlungsoptionen von
Hochschulen eine besondere Bedeutung zu-
kommt. Bildungsaspekte betreffen nicht nur in
einer direkten Wirkung die universitire Lehre,
sondern auch in Form von indirekten Effekten
die Vorbild- und Multiplikatorfunktion von Hoch-
schulen, ihre Rolle in der Gesellschaft und re-
gionalen Netzwerken sowie die Lehramtsausbil-
dung. Auch die universitiren Forschungsakti-
vitdten brauchen eine Nachhaltigkeitsorientie-
rung.
Aktualitit gewinnt das Thema derzeit mit der be-
vorstehenden UN Decade of Education for Sustai-
nable Development von 2005 bis 2014 sowie vor
dem Hintergrund der Umsetzung des Bologna-
Prozesses, der sowohl Chancen als auch Risiken
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fiir eine inhaltliche Positionierung der universiti-
ren Lehre in Richtung Nachhaltigkeit bietet. Aller-
dings bleiben Nachhaltigkeitsaspekte in diesem
Prozess bislang weitgehend vernachlissigt.

Das Spezial soll einige Grundlagen zur Begrifflich-
keit einer Bildung fiir nachhaltige Entwicklung lie-
fern, diesbeziiglich Perspektiven gerade vor dem
Hintergrund der UN-Dekade aufzeigen und Bei-
spiele zu Umsetzungsformen im In- und Ausland
beschreiben.

» Die Beitriige im Uberblick

In einem Gastkommentar beleuchtet Christoph
Schwarzer die Entwicklung der Okologisierung
der Lehre seit der Wangerooger Erklirung im
Jahr 1994. Peter Ploger plidiert fiir eine eigen-
stindige nachhaltige Bildung und leitet hierfiir
sieben Prinzipien ab.

Die daraus resultierenden Handlungsfelder von
Hochschulen, in denen sie ihre Beitrige zu einer
Bildung fiir Nachhaltigkeit entwickeln konnen,

stellt Bernhard Schowe-von der Brelie vor.
Tarah Wright gibt einen Uberblick iiber die inter-
nationalen Aktivititen und verweist auf die be-
sondere Chance, die die bevorstehende UN fiir
Umsetzungsprozesse bietet.

Es folgen einige erfolgreiche Umsetzungsbeispie-
le: Bernd Siebenhiiner stellt Erfahrungen und
Planungen zu nachhaltigkeitsorientierten Stu-
dienangeboten an der Universitit Oldenburg vor
und geht dabei auf die Chancen und Risiken von
Bachelor- und Masterstudiengingen ein. Roger
Baud und Adriana Diaz-Triana berichten tiber
die Y.E.S.-Summerschools der Alliance for Global
Sustainability (AGS). Eine Darstellung des bereits
etablierten BLK21-Prozesses sowie der Ergebnisse
aus einem aktuellen Projekt der lernortiibergrei-
fenden Bildung runden diesen Uberblick mit ei-
nem Fokus auf die auf3er-universitire Bildung ab.

Bernbard von der Schowe-Brelie
Bernd Siebenbiiner
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10 Jahre Wangerooger Erkldrung

Ein Blick zurtick — nach vorn!

Vor zehn Jahren zog sich eine Gruppe von 50 jungen Studentinnen der Wirt-
schaftswissenschaften auf Einladung des Studierendenkreises der Vereinigung
fiir 6kologische Wirtschaftsforschung fiir eine Woche avf die Nordseeinsel Wan-
gerooge zuriick, um iiber eine neve konomische Aushildung nachzudenken. Ein

Teilnehmer erinnert sich.

Von Christoph Schwarzer
S x / ir wollten uns der ,,verlorenen Ehre des
Adam Smith* — so der Titel der Veran-
staltung — widmen und ein Zeichen fiir die Oko-
logisierung der 6konomischen Ausbildung setz-
ten. Es gab ein ambitioniertes Programm, tiglich
wurden neue DozentInnen ein- und ausgeschifft,
um uns ihre Beitriige zu einer okologischen Oko-
nomie vorzutragen und die Anforderungen der
., Neuen Lehre* zu diskutieren.
Es kam relativ schnell zu einer Differenzierung
zwischen den Organisatoren einerseits, die fiir
ein ziigiges Abarbeiten der Agenda wirkten, das
Programm und das Ziel eines vorzeigharen Ma-
nifestes im Blick. Auf der anderen Seite standen
die freien Geister, die sich auf der Insel den fri-
schen Wind nicht nur in den knappen Pausen um
die Ohren wehen lassen wollten, sondern fiir das
Ziel der 6kologischen Orientierung der Lehre als
unabdingbar ansahen, den frischen Wind in die
Seminare selbst zu bringen und zu interessanten,
lebenswerten Begegnungen umzugestalten.

» Revolution

So kam es am dritten Tag zur Revolution, als sich
ein nicht unbetrichtlicher Teil weigerte, dem en-
gen Zeitplan weiter zu folgen und beschloss, dass
die Arbeit auch und vor allem den Interessen der
Teilnehmenden folgen sollte. Nachdem das Or-
ganisatorenteam den Schock der Kritik leidlich
verdaut hatte, spielte sich die Art des neuen Mit-
einander-Arbeitens ein, die den Geist von Wan-
gerooge ausmachte und viele der Anwesenden
iiber Jahre hinweg priigte. Neben dem Geplanten
erhielten auch die selbst organisierten Ansprii-
che Raum, die sich in der folgenden Zeit sehr
produktiv miteinander verwoben. Die Referie-
renden kamen und gingen weiterhin, der Besuch
dieser Seminare verlor allerdings schlagartig sei-
nen Pflichtcharakter, so dass sich hier ein klei-
nerer Kreis von Interessierten detailliert aus-
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tauschte. In den Seminaren mit selbst gewihlter
Thematik wurde intensiv an eigenen Fragestel-
lungen gearbeitet. Dariiber hinaus traf man sich
zu Bibliotheksgesprichen, Strandspaziergingen
sowie néchtlichen Ténzen und freute sich Mor-
gen fiir Morgen auf die neueste Ausgabe des flugs
gegriindeten Klatschblattes, um iiber die wirklich
interessanten Ereignisse des Vortages und der
Nacht informiert zu sein.

Mit sehr wenig Schlaf, umschichtiger Arbeit an
den Manuskripten, kurzen Tanzpausen und etwas
Alkohol gelang es schlieflich, die ,,Wangerooger
Erkldrung” fertig zu stellen. Neben den inhalt-
lichen Anforderungen an die Lehre der Betriebs-
und der Volkswirtschaftslehre legten wir beson-
deren Wert auf die Reflektion des Lernens an
sich. Eine Okologisierung der Lehre musste un-
seres Erachtens mit einem grundlegenden Wan-
del des Fragens, Antwortens und des lernenden
Miteinanders einhergehen, wie es das Motto der
Wangerooger Erklirung zum Ausdruck bringt:
,studying by objectives, teaching by exception and
learning by wandering and wondering around".
So gesehen war Wangerooge eher ein Modell fiir
das neue Lernen als eine reine Akademie.

In der Folge gab es eine Reihe fruchtbarer Aka-
demien und Tagungen. Nicht zuletzt durch das
studentische Engagement konnten eine Reihe von
okonomischen Studienfichern und Studiengén-
gen mit 6kologischem Schwerpunkt etabliert wer-
den. In dieser Hinsicht waren wir erfolgreich. In
anderen, mit Blick auf die Verbreitung von En-
thusiasmus beim Lernen und dem Willen zur Ver-
dnderung waren wir vielleicht nicht ganz so er-
folgreich. Hier schléigt sich der strategische Nach-
teil von Studierendeninitiativen nieder, deren Mit-
glieder planmifRig alle paar Jahre komplett aus-
getauscht werden, wihrend die Mit- und Gegen-
spieler in Politik, Lehre und Verwaltung sich auf
lingere Verweildauern einrichten. Die Antwort
kann natiirlich nicht sein, Studierende dazu auf-

zufordern, linger an den Hochschulen zu blei-
ben, die Antwort sollte von den Verantwortlichen
und Lehrenden kommen.

» Enttduschung und Aufbruch

Wangerooge wurzelte in der Enttduschung iiber
das diirftige und anspruchslose Lehrangebot an
deutschen Hochschulen. Wir waren sehr iiber-
rascht, wie viele Hochschullehrer in der Analyse
der Reformbediirftigkeit der Ausbildung mit uns
iibereinstimmten. Gerade vor dem Hintergrund
der anstehenden ¢kologischen Herausforderungen
brauchen die kommenden Fiihrungskrifte zum ei-
nen das notige 6konomische und dkologische
Know-How. Dariiber hinaus werden sie aber auch
nicht auskommen ohne ein gehoriges Maf3 an so-
zialer wie fachlicher Orientierungsfihigkeit, klu-
gem Enthusiasmus und gelebter Freundschaft. Die-
se Soft Skills gehoren, auch historisch gesehen,
zum Kern akademischer Ausbildung. Wenn Stu-
dierende sich angesichts der geistigen und sozia-
len Odnis ihrer Aushildungsstitten dem Privaten
zuwenden, wer wollte es ihnen veriibeln.

Gerade Lehrende mit okologischen Schwer-
punkten titen gut daran, nicht nur nach neuen
Lehrinhalten, sondern auch nach ihrer eigenen
Motivation und Begeisterung fiir das Thema und
ihrer Arbeit als Lehrende zu forschen. Okologi-
sierung sollte nicht bedeuten, museale Nischen
zu schaffen, die sich selbst und ihrer engen Ge-
meinschaft genug sind. Natiirlich sind Hoch-
schulen wichtige Schutzriume, die allerdings
Schutzfunktionen nicht weiter fiir Belanglosig-
keiten missbrauchen, sondern sich ernsthafter
nach innen und nach drauf3en orientieren soll-
ten, um nachhaltig wirken zu konnen. Die mo-
mentan viel gepriesene Eliteforderung heift vor
allem, Rdume zu schaffen, die fiir eine genii-
gende Anzahl von hinreichend Verriickten at-
traktiv sind, so dass sie sich diesem Ort widmen,
ihre Feuer dort entfachen und spiter hinaustra-
gen. Wangerooge war so ein Ort fiir einige Stu-
dierende, wo konnte dieser Ort fiir die Elite der
Okologisch engagierten Lehrenden sein?

Der Autor
Christoph Schwarzer arbeitet im Marketing eines
Unternehmens fiir regenerative Energien.
Kontakt: Geestemiinder Str. 46, 28219 Bremen.
Tel. 0421-3966534,
E-Mail: christoph.schwarzer@gmyx.de
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Herausforderungen an Wissenschaft und Bildung

Sieben Charakteristika
fiir ein neues Bildungssystem

Die Bildung heute bestimmt die Zukunft von morgen. Die Integration von sieben
grundlegenden Prinzipien in die Gestaltung von Bildung kann die Zukunft als ei-

ne nachhaltige Zukunft ermdglichen.

Von Peter Ploger
Das Thema Bildung wird aktuell wieder umfas-
send diskutiert. Oft wird in diesem Diskurs als
Ziel von Bildung angegeben, in irgendeiner Form
zur Zukunftsfihigkeit unserer Gesellschaft — die
in einer Art und Weise gefihrdet ist wie in keiner
historischen Epoche zuvor — beizutragen. ,,Zu-
kunftsfihigkeit” ist dabei ein Begriff mit vielen
Interpretationen, die von ,,Erhalt eines Unterneh-
mens® iiber ,Sicherung der Arbeitsplitze in
Deutschland* bis ,,Erhalt der Reproduktionsfi-
higkeit der natiirlichen und kulturellen Systeme*
reicht. Richtig an allen diesen Interpretationen ist
die Feststellung, dass beim Erhalt der Zukunfts-
fihigkeit unserer Kultur die Bildung eine zentra-
le Rolle spielt und sie deshalb unsere ganze Auf-
merksamkeit verdient. Richtig ist auch, dass die
herkommlichen Formen der Bildung angesichts
der Herausforderungen einer nachhaltigen Ent-
wicklung iiberfordert sind. Wir brauchen eine
neue Form der Bildung, die die alte erginzt, wir
brauchen eine ,,nachhaltige Bildung".
Wie kann diese aussehen? Sieben Charakteristi-
ka, die sich aus dem Leitbild der Nachhaltigkeit
ableiten lassen, mochte ich im Folgenden knapp
als Prinzipien formulieren (1). Ich verstehe die-
se Prinzipien als Herausforderungen, denen sich
das Bildungssystem stellen muss, will es einen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten. Die
Thesen sollen als Anstof3 fiir eine Diskussion um
Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige Bildung
dienen.

» Langfristigkeit

Nachhaltige Entwicklung wird zuvorderst von
langfristigen Handlungsstrategien getragen, die
tiber Legislaturperioden und Forderzeitriume
weit hinausreichen. Eine nachhaltige Bildung
muss bereits frithzeitig in der Bildungsbiographie
ansetzen, idealiter schon in der Schule. Bil-
dungsanstrengungen, die wir heute unternehmen,

tragen jedoch erst in vielen Jahren Friichte. Da-
her kann eine ernsthafte, nachhaltigkeitsorien-
tierte Reform von Struktur und Inhalt primérer
Bildung beispielsweise nicht ohne Konsequenzen
fiir die Gestaltung der aktuellen Lehrerausbildung
bleiben. Gegeben, deren systematischer Umbau
wird ebenfalls notwendig, so greifen , Beratung
und Fortbildung des pidagogischen Personals*
in Kindergarten und Schule zu kurz (2). Daraus
wiederum folgt die Notwendigkeit einer Neu-
orientierung der Lehrerausbildung an den Hoch-
schulen und der pidagogischen Forschung.

» Vielfalt

Alle nachhaltigen Systeme, ob natiirliche oder kul-
turelle, zeichnen sich durch eine interne Vielfalt
aus. Probleme der nachhaltigen Entwicklung sind
oft solche, die nur unter Ausnutzung diverser Wis-
sensquellen zu 16sen sind. Spezialisiertes Fach-
wissen reicht dann nicht mehr aus, breite und Zu-
sammenhinge umfassende Kompetenzen werden
notwendig.

Die moderne, weit ausdifferenzierte Wissenschaft
produziert nur scheinbar eine nachhaltige Viel-
falt an Wissen, tatsdchlich verhindert sie diese in
vielen Fillen sogar (3). Disziplinire wissen-
schaftliche Forschung ist mit den Problemen der
Nachhaltigkeit schnell iiberfordert (4). Das glei-
che gilt fiir eine Bildung, die sich ausschlielich
an die disziplinire Wissenschaft anlehnt. Konzepte
wie Exzellenz oder Spitzenleistung in Forschung
und Bildung stehen im Widerspruch zur nach-
haltigen Entwicklung, solange sie sich auf hoch
spezialisierte Inhalte beziehen.

» Transdisziplinaritit

Nach dem oben erliuterten Prinzip der Vielfalt er-
fordert nachhaltige Entwicklung disziplineniiber-
greifendes Zusammenhangswissen. Mit anderen
Worten weist das Leitbild nachhaltige Entwicklung
auf die Notwendigkeit hin, die ,vertikale* (fi-

cherbezogene) durch eine ,horizontale* (fi-
cheriibergreifende) Bildung zu erginzen. Dies ist
eine Konsequenz aus der komplexen Struktur der
Probleme, die eine nachhaltige Entwicklung stellt.
Die Herausforderung fiir Bildung und Wissen-
schaft besteht also darin, sich nicht weiter primér
an den Grenzen ihrer Disziplinen, sondern zu-
vorderst an diesen 6konomischen, 6kologischen
und sozialen Problemen zu orientieren und sich
ihnen flexibel anzupassen.

» Kooperativitiit

Die Vereinbarkeit nachhaltiger Entwicklung mit
dem Wettbewerbsprinzip wird zunehmend in Fra-
ge gestellt, speziell von Seiten der Okologischen
Okonomie, die dagegen die Notwendigkeit eines
Kooperationsprinzips unterstreicht (5). Wettbe-
werb ist dann positiv zu beurteilen, wenn er die
qualitative Entwicklung fordert, und kritisch,
wenn er das quantitative Wachstum steigert. Es
bleibt zu priifen, in welchem Maf3 Entwicklung
durch Wettbewerb besser gefordert werden kann
als durch Kooperation.

Bezogen auf Bildung ist hier ebenso der Zweifel
an der inhaltlichen Ausgestaltung konkurrenzfi-
higer akademischer Spitzenleistungen am Platz
wie die Frage, inwiefern der freie Wettbewerb zwi-
schen Hochschulen ,zur systematischen Ver-
dringung von fiir Nachhaltigkeit wichtigen Teil-
disziplinen fiihrt“ (6). Es steht zu befiirchten,
dass er das Potential der Hochschulen fiir Trans-
disziplinaritdt und zur Erfiillung ihrer entspre-
chenden Bildungsfunktion entscheidend vermin-
dern konnte.

» Selbsterneverung

Die Suche nach nachhaltigen Lebens- und Hand-
lungsformen ist ein steter, offener trial-and-error-
Prozef3, dessen Ergebnis nur fiir eine begrenzte
Zeit Giiltigkeit haben mag. Fiir die Institutionen
der Wissenschaft und der Bildung bedeutet dies,
dass sie flexibel und anpassungsfihig gestaltet
werden miissen. Sie miissen die Fihigkeit zur
Selbsterneuerung angesichts heute noch unbe-
kannter, wechselnder Herausforderungen erlan-
gen.

Stetes Lernen ist ebenso eine Eigenschaft nach-
haltiger personlicher Lernbiographien. Letztere
werden damit integrativer Bestandteil des umfas-
senden Suchprozesses nach nachhaltigen Le-
bensstilen (7). Das bekannte Leitbild vom le-
benslangen Lernen kann jedoch nur erfiillt wer-
den, wenn es in Bildungsinstitutionen wie Schu-
le, Hochschulen und Berufsausbildungen und
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dariiber hinaus gefordert wird. Die Herausforde-
rung umfafdt mithin alle Bereiche der Wissens-
vermittlung, auch beispielsweise das so genann-
te ,,Public Understanding of Science and the Hu-
manities” oder die Museen.

» Relevanz

Bildung, die dem Leitbild der Nachhaltigkeit folgt,
muf sich auch am gesellschaftlichen Wandel
orientieren und auf die Herausforderungen ihrer
Zeit reagieren. Eine Reflexion der Lebenswelt mit
ihren langfristigen historischen, sozialen, dkolo-
gischen und 6konomischen Problemfeldern ist
hierzu eine Voraussetzung. Durch die kritische
Aufnahme aktueller lebensweltlicher Themen mit
Relevanz fiir die Gestaltung der gesellschaftlichen
Zukunft trdgt Bildung zur Erhaltung der Zu-
kunftsfihigkeit unserer Kultur bei. Sie muss da-
bei jedoch ein Gleichgewicht finden zwischen der
Aktualitit und einer konstruktiven Vielfalt der
Wissensquellen, aus denen sie schopft. Wissens-
quellen mit geringer offensichtlicher Relevanz,
die zunichst vernachlissigt werden, mégen sich
spiter als entscheidend fiir die Losung zukiinfti-
ger Probleme erweisen.

» Partizipation

Die vielfiltigen Probleme einer nachhaltigen Ent-
wicklung erfordern kompetente Partizipation in
einer engagierten Zivilgesellschaft. Wichtig ist,
dass die Teilhabe des Einzelnen an der Gesell-
schaft eine kritische, reflektierende Teilhabe ist.
Zu einer solchermafSen , qualifizierten Partizipa-
tion“ trigt Bildung wesentlich bei. Letztere be-
deutet daher gleichsam auch Forderung der po-
litischen Handlungsfahigkeit der Biirger tiber die
Vermittlung von Gestaltungskompetenz. Qualifi-
zierte Partizipation wird jedoch nicht allein durch
Bildung erreicht, sondern setzt ein Engagement
auf Seiten der Biirger voraus. Forderung biirger-
schaftlichen Engagements von Seiten der Politik
ist darum gleichbedeutend mit der Frderung ei-
ner nachhaltigen Entwicklung.
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Handlungsfelder von Hochschulen

Jenseits der traditionellen Lehre

Fir die Entwicklung einer Wissenschaft fir die Nachhaltigkeit sind Universiti-
ten grundlegende und zentrale Orte. Noch steht den interdisziplindren Anforde-
rungen allerdings die institutionelle Triigheit des deutschen akademischen Sys-

tems gegeniiber.

n der Agenda 21 von Rio de Janeiro haben die

Hochschulen den Auftrag erhalten, die wis-
senschaftlichen Grundlagen fiir die Operationali-
sierung einer nachhaltigen Entwicklung zu stel-
len und diese verstindlich aufzubereiten. Hoch-
schulen konnen aufgrund der Ausbildung junger
Menschen einen besonderen Multiplikatoreffekt
nutzen.
Ein erfolgreicher Bildungsansatz sollte generell
tiber die klassische universitire Lehre hinausge-
hen. Bildung stellt vielmehr eine gesamtgesell-
schaftliche Aufgabe dar, in die auch die Hoch-
schulen einbezogen werden miissen. Diese kon-
nen und miissen die Qualifikationen ihrer zu-

I Von Bernhard Schowe-von der Brelie
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kiinftigen Studienanfinger bereits in der Schul-
bildung entscheidend beeinflussen. Dies gilt in ei-
nem besonderen Mafe fiir Bildungsinhalte im
Kontext der nachhaltigen Entwicklung, da dieses
normative Konzept friihzeitig vermittelt werden
sollte, um als ‘pre-analytical vision’ eine das Den-
ken und Handeln bestimmende Grundhaltung zu
bilden (1).

Im Folgenden werden fiinf Handlungsfelder vor-
gestellt, in denen Hochschulen den Auftrag der
Agenda 21 erfolgreich aufgreifen und — gemifd
dem Leitsatz , Education through Research* — ei-
nen Beitrag zur Bildung fiir Nachhaltigkeit liefern
konnen.

» Brauchen wir neve Hochschulen?
Eine Sustainability Science ist vom Wesen her in-
ter- und transdisziplindr. Gerade im wissen-
schaftlichen Erkenntnisfortschritt und daraus re-
sultierenden Losungsansitzen ist es im Kontext
der Nachhaltigkeit eine notwendige Primisse,
neue Konzepte auf 6kologische Tragfihigkeit,
wirtschaftliche Langfristigkeit sowie auf Anwen-
dungsbezug und gesellschaftliche Akzeptanz zu
priifen. Dies erfordert nicht nur eine friihzeitige
Kooperation der verschiedenen Disziplinen (Na-
tur-, Ingenieur-, Gesellschaftswissenschaften und
Okonomie) sondern auch eine friihe Einbezie-
hung relevanter gesellschaftlicher Akteure in die
wissenschaftliche Entwicklung.

Diese inter- und transdisziplindren Ansitze kolli-
dieren allerdings h#ufig mit den gefestigten Struk-
turen und Arbeitsweisen in der Wissenschaft. Ins-
besondere Hochschulen gliedern ihren For-
schungs- und Bildungsbetrieb vertikal nach den
Disziplinen und sind in der Regel mit starken und
autark agierenden Fakultdten ausgestattet. Hori-
zontale Strukturen gibt es nur in Anfingen, etwa
durch freiwillige Kooperationen wie bei den Inter-
disziplindren Foren der RWTH Aachen oder als zen-
trale wissenschaftliche Einrichtung wie in Darm-
stadt (2).
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Daneben ist die Ausgestaltung entsprechender
Qualifizierungswege fiir fachiibergreifend agie-
rende Nachwuchswissenschaftler entscheidend fiir
den Ausbau einer Sustainability Science Commu-
nity. Letztlich ben6tigt Forschung fiir nachhaltige
Entwicklung eine entsprechende Forderlandschaft.

» Integration in die Lehre

Hochschulen bilden aufgrund ihres Multiplika-
toreffekts und ihrer Impulsgeberfunktion fiir wis-
senschaftliche und technische Innovationen ei-
nen pridestinierten Ort fiir die Vermittlung und
Integration des Nachhaltigkeitskonzepts. Der
Lehramtsausbildung mit ihrer langfristigen Wir-
kung auf die Schulbildung fillt ein besonderes
Gewicht zu. Insgesamt sind neue Lehr- und Lehr-
methoden wie ,,problem-based-learning” und
Gruppenarbeit verstirkt zu integrieren

Bei Versuchen einer interdiszipliniren Neuorga-
nisation von Studiengingen begegnet man zum
Teil einer ablehnenden Haltung gegeniiber dem
Universalwissenschaftler, dessen Fihigkeit, die
Zusammenhinge der Fragestellungen aus den
verschiedenen Fachdisziplinen aufzudecken, zu
Lasten einer hoch spezialisierten Fachkompetenz
ginge.

Fiir die Umsetzung einer Integration des Nach-
haltigkeitsaspekts in die universitire Ausbildung
bieten sich verschiedene Ansitze:

@ Angebot einfithrender Pflichtveranstaltungen
zur nachhaltigen Entwicklung als fachiibergrei-
fendes Querschnittsthema fiir Studierende aller
Fachrichtungen.

@ Entwicklung spezieller interdisziplinire Curri-
cula mit eigenen Vertiefungsmoglichkeiten zur
nachhaltigen Entwicklung.

@ Aufnahme von Studienobjekt-bezogenen As-
pekten der Nachhaltigkeit in jedes Curriculum mit
einer breiten Integration in den GrofSteil der ein-
zelnen Lehrveranstaltungen.

Alle drei Ansitze stellen die traditionelle univer-
sitire Lehre vor grofie Herausforderungen, da sie
den monodisziplindren Strukturen, dem Selbst-
verstindnis einiger Institute sowie den Bestre-
bungen zur Studienzeitverkiirzung, Stichwort Ba-
chelor, entgegenstehen (3).

Eine Herausforderung an die westliche Techno-
logiefiihrerschaft im Kontext der nachhaltigen
Entwicklung besteht darin, auf die Bediirfnisse
und den Anwendungsfall der Schwellen- und Ent-
wicklungslinder angepasste Losungsansiitze be-
reitzustellen. Dies betrifft in einem besonderen
Maf3e die umweltrelevanten Technologien, gilt es
hier doch, den Lindern ein Entwicklungspoten-

zial gerade in den umweltintensiven Bereichen
wie Energie, Mobilitit, Erniihrung oder Konsum
zu zugestehen, ohne die Umweltbelastungen iiber
ein nachhaltiges Maf3 zu steigern.

Angepasste Technologien sollen die Einbettung
und Weiterentwicklung westlicher Technologie-
ansitze in den kulturellen, geographischen, po-
litischen und 6konomischen Kontext der
Schwellen- und Entwicklungslinder gewihrleis-
ten. Hinsichtlich der Lehre ist die Ausgestaltung
eines beidseitigen Wissens- und Bildungstrans-
fers mit diesen Lindern unter Beachtung der
Brain-Drain-Problematik und moglicher Riick-
kopplungen auf das deutsche und europiische
Bildungssystem zu untersuchen. Insbesondere
fallen hierunter auch die Fragen des Zugangs fiir
auslindische Studierende zu den deutschen
Hochschulen sowie der Export deutscher Stu-
dienangebote in Schwellen- und Entwicklungs-
liinder.

» Regionale Kooperationsnetzwerke

In der aktuellen Bildungsdiskussion wird deut-
lich, dass die Ausbildung junger Menschen nicht
allein Aufgabe der klassischen Bildungsstitten,
sondern eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe ist.
Hier konnen sich Hochschulen sowohl in der
Schul- als auch in der Weiterbildung einbringen,
sei es indirekt durch die Lehramtsausbildung
oder direkt iiber die Bereitstellung von aufier-
schulischen Lernorten oder die Beteiligung in re-
gionalen Bildungsnetzwerken.

Das BMBF fordert derzeit 75 Modellregionen, in
denen sich Akteure aus Bildung und benachbar-
ten Politikfeldern in modellhafter Weise vernet-
zen und intensiv zusammenarbeiten. Zum Teil ha-
ben sich diese Netzwerke explizit den Zielen ei-
ner nachhaltigen Entwicklung verpflichtet.

Ein Beispiel einer auf Nachhaltigkeit ausgerich-
teten Zusammenarbeit zwischen kommunalen
und wissenschaftlichen Akteuren stellt das DBU-
Projekt LA 21 Riedstadt am Zentrum fiir Inter-
disziplinire Technikforschung der TH Darmstadt
dar. Die wissenschaftliche Begleitung des kom-
munalen Agenda-Prozesses durch die Hochschule
hat sowohl Auswirkungen auf die universitire
Lehre als auch Lerneffekte bei den kommunalen
Akteuren (4).

» Nachhaltiger Campus

Die Euphorie, mit der Ende der 90er Umweltma-
nagementsysteme (UMS) an Hochschulen einge-
fiihrt worden sind, hat in der Regel nicht die ge-
wiinschten Auswirkungen gehabt. In vielen Fillen

wurden lediglich die Anforderungen aus EMAS
oder der DIN 14001 erfiillt, ohne die besonderen
Spezifika der Hochschulen zu beriicksichtigen.
Der zugrunde liegende Ansatz, dass sich Nach-
haltigkeit lebensweltlich operationalisieren las-
sen sollte und dementsprechend auch Hoch-
schulen als Lebensumfeld und Betriebe den An-
forderungen einer nachhaltigen Entwicklung zu
geniigen haben, bleibt allerdings unbestritten.
Partizipative Ansitze, hnlich den kommunalen
Agenda-Prozessen, bieten hierfiir eine gute
Grundlage. Ein wesentlicher Grund fiir ihre
mangelnde Schlagkraft liegt in den stark dezen-
tralen autonomen Strukturen einer Hochschule.
In diesem Zusammenhang wire ein breit in die
Hochschule integriertes und durch die Hoch-
schulleitung gefordertes Nachhaltigkeitsmanage-
ment unter Integration der Lehre zu entwickeln.

» Fazit

In den aufgefiihrten fiinf Handlungsfeldern zeigt
sich, wie Hochschulen zum Teil weit iiber die klas-
sische universitire Lehre hinaus konkrete Beitri-
ge fiir eine Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
liefern konnen. Gleichzeitig sind dabei vor allem
strukturelle Probleme der Hochschulen zu iiber-
winden, die mit ihrer traditionellen Organisation
und ihrem Selbstverstindnis dem Paradigmen-
wechsel, der mit der inter- und transdiszipliniren
Ausrichtung einer Sustainability-Science einher-
geht, entgegen stehen. Hier ist eine stirkere Off-
nung der Hochschulen — sowohl hinsichtlich ih-
rer disziplindren Strukturen als auch in Bezug auf
mogliche Kooperationen mit Unternehmen und
der Zivilgesellschaft — dringend notwendig.

Anmerkungen

(1) Daly, H.: Wirtschaften jenseits von Wachstum. Salzburg
1999.

(2) Eine Erhebung interdisziplindrer Umweltforschungsein-
richtungen in Deutschland findet sich unter www.uwf.rwth-
aachen.de

(3)Siehe hierzu das Fallbeispiel der Universitit Oldenburg
in diesem Spezial.

(4) www.lernen-ohne-grenzen.de, siehe auch das Fallbei-
spiel REBINA in diesem Spezial.
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Higher Education for Sustainable Development

An International Perspective

Wiihrend eine Umstrukturierung von Lehre und Forschung in Richtung Nachhal-
tigkeitswissenschaft an deutschen Universitdten noch aussteht, ist sie im
angloamerikanischen Raum bereits in vollem Gange. Der Zusammenschluss der
Universititsleiter fiir eine nachhaltige Zukunft ist nur der kleinste Ausdruck

eines umgreifenden Prozesses.

Von Tarab Wright,
U Richard Clugston und Wynn Calder
niversities have been recognized as one of
the key institutions that can contribute to a better
understanding of environmental issues and cre-
ate sustainable solutions for the future through
research, teaching, and acting as models of sus-
tainability in their own physical operations (1).
A movement towards universities becoming mo-
dels of environmental sustainability is emerging
in the literature and practice of many traditional
fields including political science, sociology, envi-
ronmental management, industrial ecology, ar-
chitecture, environmental policy, environmental
education and higher education. This has led to
the emergent field of sustainability in higher edu-
cation (SHE).

» Common principle

While there is no one definition of SHE, Wright
identifies common principles related to becoming
a sustainable university as: creating environmen-
tally sustainable physical operations; encouraging
environmentally sustainable academic research;
promoting environmental literacy amongst stu-
dents and faculty; cooperation among universi-
ties and countries for the advancement of SHE as
well as partnerships with governments, non-go-
vernmental organizations and industry; and, the
development of interdisciplinary ,,green* curri-
culum (2). The idea of environmental sustaina-
bility also implies 2 moral responsibility on the
part of higher education to be accountable for ef-
fects related to the natural environment and to fu-
ture generations.

Universities educate most of the people who de-
velop and manage society’s institutions. For this
reason, universities bear profound responsibili-
ties to increase the awareness, knowledge, tech-
nologies and tools to create an environmentally
sustainable future.
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In practice, over one thousand universities have
signed at least one International Environmental
Sustainability Declaration while grassroots groups
on individual campuses promote alternative en-
vironmentally sustainable ways for the university
to function in terms of physical operations, tea-
ching and learning.

» Research and Practice

Sustainability in higher education is a relatively
new and emergent area of inquiry, yet not without
strong theoretical foundations. SHE differs from
these traditional fields in two major ways. First,
SHE focuses on transcending disciplinary boun-
daries and integrating disciplines. This scholars-
hip of integration adds context to, and explains
research results from a new interdisciplinary per-
spective. Second, SHE is applied and action orien-
ted. According to Boyer, the scholarship of ap-
plication links researcher’s expertise in academic
areas to specific problems. In this way, SHE is
both academic and service related, combining
theory and practice, and includes both applied
research and outreach (3).

There are many examples of SHE in action world-
wide. Hundreds of colleges and universities have
committed themselves to sustainability and have
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transformed various dimensions of their acade-
mic and institutional lives accordingly. Further
evidence of SHE emerging as a new field of study
and action is the creation of the International
Journal for Sustainability in Higher Education in
1998, and the development of the Global Higher
Education for Sustainability Partnership (GHESP)
in 2000 which includes the International Associ-
ation of Universities, the Copernicus-Campus Se-
cretariat, University Leaders for a Sustainable Fu-
ture, and the United Nations Educational Scienti-
fic and Cultural Organization (UNESCO). The ma-
jor objective of GHESP is to create a global lear-
ning space for higher education for sustainable
development based on cooperation and exchan-
ge of good practice between institutions throug-
hout the world. This is particularly relevant as we
move forward from the World Summit on Sustai-
nable Development and prepare for a renewed
focus on education with the UN Decade of Edu-
cation for Sustainable Development (DESD) be-
ginning January 1, 2005.

» Tools for a Sustainable Future

The DESD is one of the most exciting internatio-
nal SHE initiatives to date. According to de Re-
bello, it is desperately needed as the world com-
munity is ready for action on the issues of sustai-
nable development (4). At the 11th Meeting of the
Commission for Sustainable Development (2003)
more than 40 Ministers from all over the world
gathered at the United Nations in New York to gi-
ve political and practical guidance on how to mo-
ve forward with implementing sustainable deve-
lopment. The need for action was further sup-
ported by Mr Kofi Annan who argued that the
,biggest challenge in this new century is to take
an idea that sounds abstract — sustainable deve-
lopment — and turn it into reality for all the worl-
d’s people* (5).

The UNESCO is serving as the lead agency of the
DESD, and nations are being encouraged to es-
tablish their own Decade-oriented initiatives un-
der the four domains of education for sustaina-
ble development: basic education; reorienting
existing education programs; developing public
awareness and understanding of sustainability;
and training. It has become evident that while in-
dividual institutions of higher education have a
critical role to play in each of these domains, na-
tional and international cooperation will be the
key to the success of the Decade. The Japan Coun-
cil on the DESD is a good example of a national
initiative with a capacity for international colla-
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boration. This council functions as the DESD plat-
form in Japan through cooperation with govern-
ment, the private sector, and other stakeholders.

» Online Toolkit

In the context of the DESD, GHESP has initiated a
project to develop an online ToolKit to assist hig-
her educational representatives in reorienting
their education, research, community outreach
and campus operations toward sustainability. The
purpose of the Toolkit is to provide regionally re-
levant resources and tools to individuals around
the world who are striving to make education for
sustainability a central focus of higher education
teaching, research, service, and physical opera-
tions. The Toolkit is envisioned to be dynamic and
ever evolving through an ongoing global dialogue
that engages diverse cultures and institutions in
providing best practice models, intellectual and
practical resources, and change strategies for re-
orienting education toward sustainable develop-
ment. It will contribute to the identification of re-
gional centres within the context of the global le-
arning space, and pay special attention to the
links between higher education and other levels
of education and sustainable community deve-
lopment. The potential impact of this Toolkit will

be to make the goal of sustainability and ecolo-
gical literacy at universities in different regions of
the world more fundamentally understood and
achievable.

The Toolkit design and framework comprise a
work in progress, and reflect the ongoing feed-
back and perspectives of colleagues in higher
education and sustainable development around
the world. The project’s continuous global con-
sultation process will contribute to an identifica-
tion of resource needs and will become a dyna-
mic and ever evolving online resource centre. To
become involved, we invite you to contact us and
send us your feedback on the design and contents
of the Toolkit.

The DESD offers the opportunity for institutions,
nations and the international community to move
beyond the rhetoric of sustainability in higher edu-
cation and translate commitments into practice.
We are encouraged by the innovative and exciting
initiatives we have seen to date, and eagerly anti-
cipate what the Decade will bring us in the future.
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